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PREAMBUL

Procesul de sustenabilitate reprezintd pentru Fotbal Club Rapid 1923 concentrarea tuturor
eforturilor si mobilizarea tuturor resurselor in mod responsabil, eficient si inovator. Prezenta noastra
nationald si impactul pe care il avem asupra comunitatilor iubitoare de fotbal si a copiilor prin
Centrul de Copii si Juniori, vine cu responsabilititi importante, care se extind dincolo de
performanta fotbalisticd. Lucrdm spre a avea un impact pozitiv asupra oamenilor pe care ii
reprezentim si cu ajutorul cirora ducem mai departe legenda spiritului rapidist.

Astfel, avem responsabilitatea:de a ne folosi pozitia si resursele pentru a fi un exemplu in ceea ce
priveste constientizarea nevoii de dezvoltare a unei politici sociale si de mediu. Dorim ca istoria de
100 de ani a clubului nostru si valorile care definesc comunitatea rapidista, sa fie duse mai departe
cu ajutorul unui comportament responsabil si modern.

Pe langa cele mentionate mai sus, impreund cu partenerii, colaboratorii si furnizorii nostri, FC
Rapid 1923 va conduce numeroase campanii antirasiale si antidiscriminatorii, cu ajutorul cdrora ne
dorim sd promovam un mediu sinatos in lumea fotbalului. in calitate de club care s-a confruntat de-
a lungul anilor cu probleme de ordin rasist, ne dorim si luptam impotriva rasismului si a discursului
instigator la ura, astfel incét in lumea fotbalului demnitatea umana sa fie respectatd si protejata, iar
latura sportiva sa nu mai fie umbrita de evenimente nedorite.

Strategia 2030 a FOTBAL CLUB RAPID 1923 va genera performantd prin dezvoltarea a 2 piloni
cheie si anume:

» Drepturile Omului;
» - Protectia Mediului;

Astfel, FC Rapid 1923 fsi doreste sd genereze performanta in jurul a 5 politici cheie construite in
jurul celor doi piloni enumerati anterior, dupa cum urmeaza:

I. Egalitate si incluziune;
II. Combaterea rasismului;
III. Protectia copiilor si a tinerilor;
IV. Fotbal pentru toate abilitétile
V. Protectia mediului;

Realizarea unei schimbari reale si durabile este posibila numai prin eforturile colective a tuturor
celor ce alcatuiesc spiritul rapidist, incepand de la staff-ul tehnic si administrativ, conducere,
galerie, jucatori si pana la fiecare suporter in parte care trece pragul stadioanelor din Romania.
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L.Egalitate si incluziune

Preambul

Egalitatea constd in intelegerea diferentelor astfel incét fiecare persoana si se bucure de
oportunitate de sanse egale printr-o metoda justd si corecta de aplicare a regulilor, politicilor si a
procedurilor. Romania continui sa fie printre tirile cu ponderi ridicate a populatiei expuse riscului,
departe de media la nivelul UE. Conform Raportului EUROSTAT din 2020 privind Romania, unul
din trei romani este expus riscului de siricie sau excluziune sociald, cele mai expuse acestui
fenomen fiind grupurile vulnerabile."

Actiunea legala este esentiald in combaterea discrimindrii, dar, de cele mai multe ori insuficienta ca
impact. in legislatia din Romaénia, prin ORDONANTA nr. 137 din 31 august 2000 (revizuitd) se
prevede prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare. Conform primului articol
demnitatea omului, drepturile si libertdtile cetatenilor, libera dezvoltare a personalitdfii umane
reprezinti valori supreme si sunt garantate de lege. Acesta este si motivul principal care sta la baza
nevoii de responsabilizare a cluburilor de fotbal pentru a putea educa si preveni actiunile de acest
fel, fiecare club avand o influentd majord asupra comunitétilor sale.

De asemenea, in Roménia existd Consiliul National pentru combaterea discrimindrii care Tsi
exercita atributiile prin prevenirea, medierea, investigarea, monitorizarea si acordarea de asistenta
in situatii de discriminare. Acesta este garant al respectdrii si aplicarii principiului nediscrimindrii,
in conformitatea cu legislatia interna in vigoare si cu documentele internationale la care Romaénia
este parte.

Obiectiv

Scopul nostru este dea-sprijini incluziunea sociald a persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile.
Astfel, ne angajim si lucrdm in aga fel incat s imbratisam diversitatea si sa promovam egalitatea
de sanse. Recunoastem, apreciem si promovim contributiile pozitive realizate de toate persoanele
cu scopul de a modela sprijinul pe care acestia il primesc, dar si de a ne indeplini strategia si
misiunea noastra.

Politica FC Rapid 1923:

» In fiecare sezon competitional, vom desfisura compania Fotbal pentru tofi prin care echipa de
seniori FC Rapid 1923, va avea cel putin o intrare in stadion insotiti de persoane din domeniul
sportiv apartinand de grupurile vulnerabile enumerate anterior. Tot in cadrul acestei campanii, in
pauza dintre reprize, acestea vor putea desfasura mini demonstratii din sportul practicat. Astfel,
ne dorim si dezvoltim comunicarea cu diverse ONG-uri din domeniu pentru a afla exact
necesititile acestora, precum si sa gasim o modalitate de a le satisface.

1 https://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2021/10/aba9633890e56323fad041ad4babef26.pdf
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II.Combaterea rasismului

Preambul

Discriminarea pe bazi de rasi, culoare sau etnicitate reprezintd o violare a drepturilor omului si
constituie una din principalele probleme cu care se confruntd societatea contemporana. Aceasta
poate avea un impact negativ semnificativ asupra victimelor vizand starea sociald si economica,
bunastarea si sanatatea. Experientele privind actele de discriminare au dus la concluzia cé acestea
pot fi asociate la nivel individual, prin prisma efectelor, cu simptome legate de stres si depresie.

FC Rapid 1923 s-a confruntat adesea cu probleme in ceea ce priveste rasismul. cu atit mai mult cu
cat acesta se manifestd in diferite moduri: atacuri, scandari, strigite, abuzuri, insulte, semne
defaimatoare, toate acestea realizindu-se atét la adresa jucatorilor, cat si la adresa suporterilor.

Obiectiv

Obiectivul nostru, desi greu de atins deoarece include un numar mare de oameni participanti, din
toate categoriile sociale si varsta, este de a avea 0 incidente de ordin rasist in cadrul clubului nostru,
incluzand meciurilor disputate pe teren propriu sau in deplasare.

Politica clubului nostru este de a implementa ideea de zero toleranti cu privire la orice act de
rasism, indiferent de persoana céreia i se aduce.

> Astfel, principala actiune pe care deja am dezvoltat-o si pe care dorim s o includem si in cadrul
Regulamentului de Ordine Interioari (ROI) este aceea de a nu tolera niciun fel de act rasist in
cadrul meciurilor la care participam. Astfel, orice abatere de la normele drepturilor omului,
inféptuita de oricare dintre participantii prezenti.in cadrul unui meci de fotbal (jucatori, suporteri,
arbitri, etc) va fi pedepsitd prin parisirea suprafetei de joc a echipei si staff-ului clubului. Prin
aceastd formd de protest dorim s3 reducem scandarile rasiste si evenimentele negative de pe
stadioane, fiind de datoria noastra sa tragem un semnal de alarma.

» De asemenea, avem ca obiectiv Stimularea 'dezvoltirii societitii civile la nivel local prin
dezvoltarea de parteneriate cu organizatii relevante din societatea civild precum si alinierea si
sustinerea proiectelor Federatiei Romane de Fotbal si a Ligii Profesioniste de Fotbal in vederea
combaterii acestui fenomen. Derularea de campanii de informare §i constientizare, cu accent pe
mediul online, privitor la consecintele propagarii mesajelor generatoare de urd rasiald este o alta
directie de actiune. Astfel, ne dorim s monitorizim si si combatem mesajele si discursului
incitator la urd de orice naturd si ne mentinem pozitia de zero tolerantd fatd de acest
comportament.

» Pe baza punctelor anterioare, dorim sid dezvoltim si in mediul online o intensificare a
campaniilor de constientizare la nivelul publicului larg privind cauzele, incidenta si
implicatiile actelor de discriminare precum si modalitatilor legale de combatere pentru cei care
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se simt vulnerabili in fata acestei situatii. O mai buna constientizare a acestor cauze, a formelor
variate si a efectelor pe termen scurt si lung asociate discrimindrii, va ajuta in a recunoaste si
gestiona mai bine situatiile de discriminare.

II1.Protectia si securitatea copiilor si a tinerilor

Preambul

In ciuda unei imbunatatiri a situatiei economice si sociale, multi copii continua si se confrunte cu
dificultdti majore, care le afecteazi dezvoltarea, in special pe plan sportiv unde existenta unui regim
de viata sanatos si a unei discipline sunt criterii esentiale in drumul catre performanta.

FC Rapid 1923 este unul dintre principalii actori din sfera sportiva care isi focalizeazd o parte
semnificativa din resurse citre dezvoltarea copiilor si ajutarea acestora spre performanta sportiva, si
pregitirea unor viitori adulti. La baza acestui obiectiv se afla doua dintre cele mai importante
proiecte ale clubului nostru si anume Centru de Copii si Juniori FC Rapid 1923 si actiunile din
cadrul programului RAPID. un club prieten cu copiii!

» Astfel, prin Strategia 2030 a FOTBAL CLUB RAPID 1923 principala actiune pentru o mai
buna protectie a copiilor si tinerilor este cresterea nivelului de performanta a Centrului de Copii
si Juniori prin cresterea treptati a calititii personalului. Ne dorim instruirea staff-ului si a
personalului auxiliar aflat in cadrul CCJ-ului prin cursuri de formare nu doar pentru partea
sportiva, cat si pentru sfera pedagogica, acesta fiind elementul fard de care nu poate exista o
buna practica.

Obiectiv

Obiectivul nostru principal este si oferim siguranta copiilor clubului nostru, protectie, integritate
fizica si morala astfel incét ei sa poatd creste intr-un mediu s@natos, in care principala grija sa fie
rezultatele sportive si nu partile sociale pe care le include o colectivitate.

» Astfel, politica clubului nostru este bazati pe dorinta de a avea zero episoade de abuz
inregistrate la nivelul Centrului de Copii si Juniori. Ne dorim ca pana in 2030, Centrul de Copii
si Juniori sa beneficieze de o persoana dedicata acestui sector astfel incét in cazul aparitiilor unui
evenimente de aceasta natura, la nivelul clubului sa fie deja implementat un sistem transparent
de raportare si acces la masurile de remediere si consiliere.

» De asemenea, departamentul de scouting FC Rapid 1923 va instrui in mod constat jucétorii din
cadrul Centrului de Copii si Juniori cu privire la teme de recurentd din viata unui fotbalist
profesionist de fotbal, dintre care amintim educatie financiara, educatie sexuald, social media si
PR, legal, preventie si nutritie, organigrama si sisteme din club, cariere adiacente fotbalului, etc
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IV.Fotbal pentru toate abilititile

Preambul

In Romania, un numar de 700.736 de persoane - adica un procent de 3,71% din totalul populatiei
sunt inregistrate ca beneficiare ale sistemului de protectie sociala speciald, adicd a politicilor
nationale de egalitate a sanselor, de prevenire i de tratament ale handicapului *.

Desi in ultimii ani, s-a manifestat in plan national o ‘preocupare reald pentru modernizarea si
eficientizarea politicilor sociale in domeniul dizabilitatii, Roménia nu a reusit s ajunga péni la
acest moment la o acoperire totald a necesitatilor acestor persoane, existand incd multe domenii in
care aceastd laturd sociali este vizatd de multe discrepante.

FC Rapid 1923 isi doreste sa se foloseasca de impactul pe care il are asupra comunitétilor iubitoare
de fotbal si sa creeze o serie de actiuni menite sa asigure cd mediul si infrastructura oferite de clubul
nostru sunt accesibile pentru oricine doreste sa fie parte din frumoasa poveste visinie, fie in calitate
de sportiv, fie in calitate de suporter. >

> In cadrul campaniei Fotbal pentru toti, FC RAPID 1923, doreste si vind in ajutorul echipelor de
fotbal, ajutand logistic si mediatic la dezvoltarea acestora. Cu ajutorul echipei de marketing a
clubului, vom desfasura anual campanii in acest sens, care vor fi anuntate si publicate pe site-ul
FC Rapid si retelele de socializare.

V.Protectia mediului

INFRASTRUCTURA SUSTENABILA

Preambul

Infrastructura reprezintd puntea de legaturd pentru atingerea obiectivului oricarui club de fotbal si
anume acela de a face performanti i de a spori nivelul de calitate oferit suporterilor si jucétorilor.
O mai mare deschidere spre inovatie a infrastructurii va contribui la 0 mai buna calitate a vietii
pentru toti, intr-un mediu sinatos, educat si indreptat catre viitor.

Acesta constituie pilonul pe care am reusit sd il dezvoltim si pe care avem ca obiectiv sa il
imbunitatim de la an la an. Pornim de la toate premisele necesare asigurarii unei infrastructuri
sustenabile si o exploatare a intregului potential pe care pozitionarea stadionului ne-o permite.

2 https://www.servicii-sociale.gov.ro/ro/politici-si-strategii/strategia-nationala-de-incluziune-sociala-a-persoanelor-
cu-dizabilitati-2014-2020

3 Strategia de Sustenabilitate de Federatiei Roméne de Fotbal 2022- 2030 — Mai puternici impreund, Federatia
Romana de Fotbal, 2022
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incepand cu primavara anului 2022, FC Rapid 1923 s-a intors acasd, pe un nou stadion construit de
la 0, cu o infrastructura moderna si tehnologii de ultima generatie. Avand o suprafata desfasurati de
40.522 mp si o capacitate 14.050 de locuri, Stadionul Rapid-Giulesti reuseste sa imbine tehnologia
moderna cu istoria locului si a spiritului Rapidist.

Gratie proiectului de constructie realizat sub nivelul de clasificare UEFA 4, stadionul dispune de
tehnologii moderne care ating obiectivele de eficienta energetica aferente constructiilor noi de acest
tip atat in ceea ce priveste legislatia nationali cat si recomandairile CE in acest sens.

Astfel, meciurile disputate pe teren propriu beneficiazi de iluminare nocturna de tip led, fiind unul
dintre putinele stadioane din Roménia dotat cu aceastd tehnologie. Iluminarea led ajutd la un
confortul vizual ridicat atat pentru cei prezenti in tribune cét si pentru cei de acasi, la o mai buni
claritate a meciului distribuita cu ajutorul televiziunilor, precumssi costuri mai mici la energie si
mentenanta suportate de catre organizatori. Pe langa acestea, iluminatul in zonele interioare — sili
de jocuri, antrenamente, acces public larg, holuri, spatii de birouri — este asigurat prin becuri tip led
sau tuburi fluorescente, insotit de sisteme de detectie a miscarii in toate spatiile de birouri si spatii
publice, toate acestea avand ca scop economisirea de energie electrica prin aprinderea temporizata a
luminilor

De asemenea, stadionul beneficiazd de sisteme performante pe mai multe arii si anume
schimbitoare de caldura in vederea cresterii eficientei energetice si a consumului de energie termica
si electricd, sisteme de AC programabile in vederea eficientizarii climatizarii in sezonul cald / rece,
instalati sanitare dotate cu senzori de miscare pentru eficientizarea consumului de apa potabila, iar
sistemul de management al cladirii — BMS — monitorizeazi si controleaza unitar parametrii de
functionare a instalatiilor termice, iluminat, ventilatie, energie electrica — punct trafo, si permite
programarea diverselor sisteme precum si actionarea lor la distanta pentru un management eficient
al consumului de utilitati.

Tot in cadrul constructiei au fost utilizate'materiale moderne cu proprietiti termo: si hidro-izolante
adecvate, au fost izolate termie conductele ce vehiculeazi agent termic. Cladirea este izolata termic
pentru a evita pierderile de calduri la nivelul anvelopei.

In acest sens, obiectivul pe termen mediu si-scurt-al Clubului Sportiv Rapid are in vedere si
instalarea de panouri fotovoltaice pentru cresterea eficientei energetice prin consumul produs de
aceasta pe timpul zilei si reducerea consumului din retea, obiectiv sustinut si incurajat de Fotbal
Club Rapid 1923.

Politica FC Rapid 1923 este de a facilita la dezvoltarea unei infrastructuri sustenabile prin:

» Eficientd energetica ridicatd si montarea de panouri fotovoltaice in cadrul bazelor sportive
utilizate de FC RAPID 1923 pentru antrenamentele si meciurile oficiale ale grupelor din cadrul
Centrului de Copii si Juniori. Baza Constructorul — Mobexpert, baza principald de pregitire a
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echipei de seniori si a grupelor de juniori, este una dintre cele mai noi si moderne centre de
pregatire. Astfel, anul acesta, 80 de panouri fotovoltaice au fost instalate in incinta bazei pentru a
eficientiza si a reduce consumul de energie electricd utilizat de catre instalatia nocturnd si
cladirile administrative.

» Pe langd cele mentionate anterior, un alt punct pe care ne dorim sa il imbunitatim este
incurajarea deplasirii cu mijloacele de transport in comun, datd fiind pozitionarea stadionului
Rapid — Giulesti. Pe ldnga multitudinea de mijloace de transport interurbane ce se regésesc in
proximitatea stadionului, vecinatatea cu Gara de Nord si Gara Basarab reprezinti un beneficiu si
pentru cei care locuiesc in afara Bucurestiului'si vor si fie prezenti la meciurile echipei.

» Ca urmare a acestui lucru, actiunile pe care dorim si le dezvoltdim in Cadrul Strategiei de
Sustenabilitate 2030 sunt dezvoltarea parteneriatelor cu Ministerul Transporturilor pentru
dezvoltarea transportului extraurban in beneficiul clubului-nostru, cat si cu societitile de
transport din Bucuresti. Astfel, dorim sd indreptam atentia colectivd asupra deplasirii cu
mijloacele de transport in comun si incurajarea acestei forme de deplasare in randul suporterilor
nostri.

ECONOMIA CIRCULARA

Preambul

Economia circulard este unul dintre principalii piloni ai Strategiei de Sustenabilitate 2030 a Fotbal
Club Rapid 1923. Tranzitia citre un model economic circular este un proces complex si de lungé
duratd pe care ne dorim s il dezvoltam gradual si in cadrul clubului nostru.

Imbratisam, si suntem in asentimentul Federatiei Romane de Fotbal in ceea ce priveste asimilarea
principiilor celor 4 de R: Reduce, Reutilizeaza, Recicleazi, Recupereazi * astfel incét ne dorim si
implementam si la nivelul clubului nostru cat mai multe politici in aceasta directie.

Unul dintre principalele noastre obiective pentru a putea face parte din procesul de economie
circulard este reducerea pana in anul 2030 cu 50% a utilizarii materialelor folosite in cadrul clubului
nostru.

» O primi linie de actiune spre care dorim sd ne indreptim atentia se regaseste la nivelul
echipamentelor utilizate in cadrul clubului. Fiind unul din principalele cluburi de fotbal la nivel
national si avind Centrul de Copii si Juniori cu sute de copii inscrisi si aproape 10 grupe de
fotbal, achizitia anuald de articole menite s3 ajute performanta este de ordinul miilor.

Astfel, dorim gradual sa imbundtitim fluxul echipamentelor pentru ca acestea sa fie folosite intr-
un mod cét mai corect si eficient, astfel incét sa nu fie necesara schimbarea anuala a intregului

% Strategia de Sustenabilitate de Federatiei Roméne de Fotbal 2022- 2030 — Mai puternici impreund, Federatia
Romaéna de Fotbal, 2022
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stoc, ¢i doar inlocuirea pieselor ce nu mai pot face parte din circuit. Prin aceasta dorim si
implementim conceptul minimizarii consumului de bunuri prin prelungirea duratei de viati a
echipamentelor sportive avind la baza doua principii fundamentale:

e Incetinirea fluxurilor de materiale prin prelungirea duratei de viatd a echipamentelor printr-o

proiectare si intretinere mai buna.

e Minimizarea fluxurilor de materiale: utilizarea a mai putine resurse pe produs.

In acest sens, clubul nostru va fi responsabil cu reutilizarea echipamentelor sportive folosite de
prima echipa si de grupele din cadrul Centrului de Copii si Juniori, astfel incét toate
echipamentele sd nu iasd din circuitul de folosintd decét daca este necesar. De asemenea, toate
echipamentele care nu vor mai putea face parte din gestiunea clubului vor fi donate in totalitate
catre diverse cauze, urmand a publica anual pe site toate actiunile de acest fel.

» De asemenea, o alta linie de actiune pe care am inceput si o implementim incepand cu luna
martie 2023 este colaborarea cu un colector autorizat, organizat ca o intreprindere sociald non
profit care oferd servicii de transport pentru colectare materiale reciclabile prin mijloace de
transport nepoluante. Astfel, pentru zonele de birouri, Fanshop si camere ale voluntarilor, au
inceput colectarea selectiva a deseurilor, urménd ca pana in sezonul competitional 2024/ 2025 sa
creem infrasructura si logistica necesara implementérii acestui program si in cadrul
evenimentelor sportive organizate pe teren propriu.

Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 17.03.2023.
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